
¢ƘŜ IŀǊŜ 

bƻǾŜƳōŜǊ нлмл  Cŀƭƭ vǳŀǊǘŜǊ LǎǎǳŜ мΣ нлмл-мм 

9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘτtŀǊƪŜǊ [ŜŜ 

±ΦtΦτ!ŘŀƳ /ƘǳǊŎƘƛƭƭ 

9Φ[Φ5ΦτYȅƭŜ /ƭŀǊƪ 

¢Φ!ΦtΦτwƻǎǎ YƛǇǇŜƴōǊƻŎƪ 

¢Φ!ΦwΦΦτ½ŀŎƘ DƻǎƴŜƭƭ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅτ!ƴŘǊŜǿ aƻƻǊŜ 

hǘƘŜǊ hŶŎŜǊǎ 

wǳǎƘ 5ƛǊŜŎǘƻǊτaƛŎƘŀŜƭ wƻƻƴŜȅ 

tƭŜŘƎŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊτbƛŎƪ ½ŀƭŀƘ 

{ƻŎƛŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊτ/ƘŀŘ ²ƛƴŜ 

!ƭǳƳƴƛ 5ƛǊŜŎǘƻǊτ{Ŝŀƴ YƛƭƪŜǊ 

IƻƳŜŎƻƳƛƴƎ нлмлΥ ! wŜǇƻǊǘ 

    IƻƳŜŎƻƳƛƴƎ нлмл ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ нκо ǘƘƛǎ 

ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭƭ ƻǿŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ .ǊƻǘƘŜǊ tƘƛƭōǊƻƻƪ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ 

ǳǎ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǿƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ōȅ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀ ǎǘǊŜŀƪ ƻŦ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƘƻƳŜπ

ŎƻƳƛƴƎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ǇŜǇ Ǌŀƭƭȅ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ƴƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ƻŦ 

ŀƭǳƳƴƛ ŦǊƻƳ {ƻƴƪŀΩǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ōƻǘƘ CǊƛŘŀȅ ŀƴŘ {ŀǘǳǊπ

Řŀȅ ƴƛƎƘǘǎΣ ǿƛǘƘ ōŀǎŜƳŜƴǘ ōŀǊ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǎǿƛƴƎ ōƻǘƘ ƴƛƎƘǘǎΣ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘǊȅ ōŀǊ 

ƳŀƪƛƴƎ ŀ ƘǳƎŜ ŎƻƳŜōŀŎƪ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ƴƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ƛƴŘƛŜ ōŀƴŘǎ 5ƻƴƻǊŀ ŀƴŘ 

[ƻƘƛƻ ǿŜǊŜ ŀǘ ƻǳǊ ƘƻǳǎŜ CǊƛŘŀȅ ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ŀ 

ŦǊŜŜ ǎŜǘ ŦƻǊ ǳǎΣ ŀƴŘ ǇŀǊǘȅ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΦ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŎŀǳǎŜŘ 

ǎƻƳŜ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǘŀƎŜǎΣ ŀƭǳƳƴƛ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƻǇǇƻǎŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ōŀƴŘǎ ǎƻǳƎƘǘ ǎƘŜƭǘŜǊ ŀǘ ōŀǎŜƳŜƴǘ ōŀǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǘǎΦ [ƻŎŀƭ ŜŎƻπ

ƴƻƳƛŎǎ ŜȄǇŜǊǘǎ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ǘƻǊǝƭƭŀ ǎƘŜƭƭǎ ŀƴŘ 

ŎƘŜŜǎŜ ǊƻǎŜ ōȅ ŀƴ ŀƳƻǳƴǘ ǳǇǿŀǊŘǎ ƻŦ мрл҈ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŀƭǳƳƴƛ ǿŜǊŜ 

ŀǊƻǳƴŘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƘƻǳǎŜ ǘƻ ōŜ ŎƭŜŀƴŜŘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭǳƳƴƛ ǿƘƻ 

ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ŀƴŘ ƘŀŘ Ŧǳƴ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ȅƻǳƴƎ ŦƻƭƪΦ !ƭǳƳƴƛ CǳƴŦŜǩ vǳŜǎŀŘƛƭƭŀ 

¶ IŜŀǘ ƎǊƛŘŘƭŜ ǘƻ Ŧǳƭƭ ōƭŀǎǘ 

¶ !ǇǇƭȅ ƘŀƭŦ ǘǳō ƻŦ ōǳǧŜǊ ǘƻ ƻƴŜ 

ǎƛŘŜ ƻŦ ŀ ǘƻǊǝƭƭŀ ǎƘŜƭƭ 

¶ DǊƛƭƭ ǘƻǊǝƭƭŀ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ н ƭŀǊƎŜ 

ƘŀƴŘŦǳƭǎ ƻŦ ǎƘǊŜŘŘŜŘ ŎƘŜŜǎŜ 

¶ !ǇǇƭȅ ƻǘƘŜǊ ƘŀƭŦ ƻŦ ōǳǧŜǊ ǘǳō ǘƻ 

ǘƻǇ ǉǳŜǎŀŘƛƭƭŀ ǎƘŜƭƭ 

¶ DǊŀŎŜŦǳƭƭȅ ƅƛǇ ǘƻǊǝƭƭŀ ǿƛǘƘ ƴŜŀǊπ

Ŝǎǘ ƪƛǘŎƘŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ 

¶ !ǇǇƭȅ н ƭōǎΦ ǎǇǊƛƴƪƭŜǎΣ м ƭō ƻŦ 

ƻǊŜƎŀƴƻΣ ƎǊƛƭƭ ŦƻǊ мл ƳƛƴǳǘŜǎ 

¶ wŜƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ƎǊƛƭƭΣ ǎƳƻǘƘŜǊ ƛƴ 

ǎŀƭǎŀΣ ŜƴƧƻȅΦ wƻǎǎ tƻƭŀƴŘ ŜƴƧƻȅǎ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ōŜǾŜǊŀƎŜΦ 5ƻƴΩǘ ƘŀǘŜΦ 



CŜǎǘ-ƻŦ-!ƭŜǎΥ {ǘŀǊǝƴƎ ŀ bŜǿ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ 

    [ŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴ ƛƳǇǊƻƳǇǘǳ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻŦ Ƴŀƴȅ 

ƻŦ 5Ŝƭǘŀ {ƛƎƳŀ tƘƛΩǎ ƘƻƳŜ-ōǊŜǿŜǊǎ ǘƻ ǎŀƳǇƭŜ 

ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ ŎǊŀƊ ŀƭŜǎ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ 

5Ŝƭǘŀ {ƛƎƳŀ tƘƛ CŜǎǘ-ƻŦ-!ƭŜǎΦ  CƻǊ Ϸмл ŀ Ǝƭŀǎǎ 

ŀƭǳƳƴƛ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ŀƎŜŘ ŀŎǝǾŜǎ ŎƻǳƭŘ 

ƎŜǘ ŀ Ǉƛƴǘ Ǝƭŀǎǎ ŀƴŘ ŀ ǘŀǎǘŜ ƻŦ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ 

ƻŦ ƘƻƳŜōǊŜǿǎ ǘƘŀǘ ŀƭǳƳƴƛ ōǊƻǳƎƘǘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƳΦ tǊƻŎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŜƴǘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ 

ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛƴ ǿƘŀǘ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ōŜƛƴƎ ŀƴ ŜȄπ

ǘǊŜƳŜƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘΦ ¢Ƙŀƴƪǎ 

ǘƻ .ǊƻǘƘŜǊǎ [ŀƴŜΣ {ƴȅŘŜǊΣ aŜȅŜǊΣ [ŜŜΣ /ƭŀǊƪΣ 

ŀƴŘ wŀƳŜȅ ŦƻǊ ŘƻƴŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜōǊŜǿǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ .ǊƻǘƘŜǊ 

!ŀǊƻƴ .ƻƎƎǎ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ 

ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ƎƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ ǳǎΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅ ǘƘƛǎ ǘǊŀŘƛπ

ǝƻƴ ǿƛƭƭ ǎǘŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǊŀƛǎŜ 

ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ½Ŝǘŀ [ŀƳōŘŀ ŦǊƻƳ ƘŜǊŜ ƻƴ ƻǳǘΦ 

wǳǎƘ wŜǇƻǊǘΥ .ƛŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎ 

    ¢Ƙƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ǿŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƊŜǊ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ά{ǘǳŘ 

bƛƎƘǘέ ǊǳǎƘ ŜǾŜƴǘ όǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ōǊƻǘƘŜǊ /ƘŀŘ 

ά/ƘǳƴŘŜǊέ ²Ŝƴƴ ŦƻǊ ƘƻǎǝƴƎύ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ 

ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŀǊŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻǇǝƳƛǎǝŎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ǇƭŜŘƎŜ ŎƭŀǎǎΦ .ƻǘƘ {ƻōŜǊŦŜǎǘ ŀƴŘ {ǘǳŘ bƛƎƘǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƘŀǾŜ 

ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŀ ǘƻƴ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘƳŀƴΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻǇŜǎ ƻŦ ŀ ǇƭŜŘƎŜ Ŏƭŀǎǎ ƴǳƳōŜǊƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ нр-ол 

ǉǳŀƭƛǘȅ Ǝǳȅǎ ŀǊŜ ǎŜŜƳƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǊŜŀƭΦ ²ƛǘƘ Ƴȅǎπ

ǘŜǊȅ ǊƻŀŘ ǘǊƛǇ ŀǎ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ƳŀƧƻǊ ŜǾŜƴǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘΣ ŀŎǝǾŜǎ 

ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƛǘƘ ŦǊŜǎƘƳŜƴ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ 

о ƭƻŎŀǝƻƴǎΥ YƛƴƎΩǎ LǎƭŀƴŘΣ ŀƴŘ L¦ ǾǎΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ Lƭƭƛƴƻƛǎ 

Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƎŀƳŜΣ ƻǊ ŀ ŎŀǾƛƴƎ ǘǊƛǇ  ƴŜŀǊ LƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎΦ .ƛŘ ¢ǳŜǎπ

Řŀȅ ƛǎ hŎǘƻōŜǊ нуǘƘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ƛŦ ǊǳǎƘ ŬƴƛǎƘŜǎ ǎǘǊƻƴƎ 

ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƛƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ƴŜǿ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŦǊŜǎƘƳŜƴΦ 
{ǳƳƳŜǊ !ƭǳƳƴƛ  tǊƻƧŜŎǘ 

   ¢ƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŀƭǳƳƴƛ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛƴπ

ǾƻƭǾŜŘ ǊŜǎǳǊŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ 

ōŜŜƴ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ Ǝƛŀƴǘ ŘŜǇǊŜǎπ

ǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ Ŭƭƭ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƳŀƪŜ 

ŘǊƛǾƛƴƎκǿŀƭƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭƻǘ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎΦ 

!ƭƭ ƴŜǿ ƎǊŀǾŜƭ ǿŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭŜŘ ƻǳǘ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƳǳŎƘ ǎŀŦŜǊ ŀƴŘ 

ƳǳŎƘ ƭŜǎǎ ōǳƳǇȅ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ƻƴΦ ¢Ƙŀƴƪǎ 

ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀƭǳƳƴƛ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜǎ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀƴŘ ƳŀȅōŜ ƴƻǿ ƻǳǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ 

ǿƛƭƭ ǎǘŀȅ ƛƴ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴ όǿŜ Ŏŀƴ 

ŀƭǿŀȅǎ ƘƻǇŜύΦ 

ǿǿǿΦŘǎǇȊƭΦƻǊƎ 

 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻǊ {ǘƻǊƛŜǎΚ 9Ƴŀƛƭ ƳŜ ŀǘ ƪƛƭƪŜǊǎǊϪǊƻǎŜ-

ƘǳƭƳŀƴΦŜŘǳ  

 

5Ŝƭǘŀ {ƛƎƳŀ tƘƛΣ ½Ŝǘŀ [ŀƳōŘŀ /ƘŀǇǘŜǊ 

 5ƻǳƎ [ƻƴƎ ƛƴǝƳƛŘŀǝƴƎ ǎƳŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛƪŜ /ƻŘȅ CƻƎǿŜƭƭ 

¢ƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 5ƻƴƻǊŀΩǎ ǎŜǘ 
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