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WŀƴǳŀǊȅ нлмм ²ƛƴǘŜǊ vǳŀǊǘŜǊ LǎǎǳŜ нΣ нлмл-мм 

9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘτtŀǊƪŜǊ [ŜŜ 

±ΦtΦτ!ŘŀƳ /ƘǳǊŎƘƛƭƭ 

9Φ[Φ5ΦτYȅƭŜ /ƭŀǊƪ 

¢Φ!ΦtΦτwƻǎǎ YƛǇǇŜƴōǊƻŎƪ 

¢Φ!ΦwΦΦτ½ŀŎƘ DƻǎƴŜƭƭ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅτ!ƴŘǊŜǿ aƻƻǊŜ 

hǘƘŜǊ hŶŎŜǊǎ 

wǳǎƘ 5ƛǊŜŎǘƻǊτaƛŎƘŀŜƭ wƻƻƴŜȅ 

tƭŜŘƎŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊτbƛŎƪ ½ŀƭŀƘ 

{ƻŎƛŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊτ/ƘŀŘ ²ƛƴŜ 

!ƭǳƳƴƛ 5ƛǊŜŎǘƻǊτ{Ŝŀƴ YƛƭƪŜǊ 

!ƭǳƳƴƛ aŀƪŜ tƭŜŘƎŜ  CǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ŀ IǳƎŜ {ǳŎŎŜǎǎ 

     hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ½Ŝǘŀ [ŀƳōŘŀ /ƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 5Ŝƭǘŀ {ƛƎƳŀ tƘƛ CǊŀǘŜǊƴƛǘȅΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 

ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ŀƭǳƳƴƛ ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ ǇƘƻƴŜ-ŀ-ǘƘƻƴ ǘƘŀǘ ŀŎǘŜŘ ŀǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǇƭŜŘƎŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊΦ 9ǎǝƳŀǘŜǎ 

Ǉǳǘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ǊŀƛǎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ Ϸмтлл ŀƴŘ ϷннллΣ ŜƛǘƘŜǊ ŀƳƻǳƴǘ ŦŀǊ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ǇƭŜŘƎŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

¢ƘŜ ǇƘƻƴŜ-ŀ-ǘƘƻƴΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ǇƭŜŘƎŜ 5ŀǾƛŘ 9ŘŘȅΣ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀƪŜ ǎŀƭŜ ǎƘƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ǇƭŜŘƎŜǎ ŀ ǎǳǊπ

Ǉƭǳǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƭŜƊƻǾŜǊ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜƛƴƎ ŘƛǾƛŘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ǊǳǎƘ ōǳŘƎŜǘǎΦ 

tƭŜŘƎŜǎ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ŎŀƭƭƛƴƎ ŀƭǳƳƴƛ ŀƴŘ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻ ƛǎ ƻǳǘŘŀǘŜŘΤ ŀōƻǳǘ 

пл҈ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƘŜȅ ǘǊƛŜŘ ŎŀƭƭƛƴƎ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ LŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǊŜŀŎƘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǇƭŜŘƎŜǎΣ ōǳǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 

ŘƻƴŀǘŜ ǎǝƭƭΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ǝƻ ǘƻ ǇŀȅǇŀƭΦŎƻƳ ŀƴŘ ǎŜƴŘ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ŘǎǇȊƭΦǘǊŜŀǎǳǊŜǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ hǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜƴŘ ŀ ŎƘŜŎƪ ǘƻ 

ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŀǘ пнф {Φ сǘƘ {ǘǊŜŜǘΣ ¢ŜǊǊŜ IŀǳǘŜΣ LbΣ птултΦ ¢ƘŜ ǇƭŜŘƎŜǎ ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǊŜǇŀƛƴǘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŬǊǎǘ ƅƻƻǊΣ ŀƴŘ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƭƭ ƴŜǿ ƭƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ !ƎŀƛƴΣ L ǿƻǳƭŘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜŘ 

ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǇƭŜŘƎŜǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊΦ ¸L¢.h{Σ ¢ƘŜ !ƭǳƳƴƛ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ {Ŝŀƴ YƛƭƪŜǊ 

½Ŝǘŀ [ŀƳōŘŀ wǳǎƘτсǘƘ ƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴ 

    !ƊŜǊ ŀ ǎƛȄ ǿŜŜƪ ǊǳǎƘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƎǊŀŘŜ ǊŜǇƻǊǘΣ ŀ ǘƻǘŀƭ 

ƻŦ нр ǇƭŜŘƎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǇŀǾƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƻ ŀŎǝǾŀǝƻƴΦ нр ǇƭŜŘƎŜǎ Ǌŀƴƪǎ ŀǎ сǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ 

ǿƛǎŜΣ ǎƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ŀƭǳƳƴƛ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ƳŀƪŜ ƻǳǊ 

ǊǳǎƘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƎŀǊƴŜǊ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ ŀǧŜƴǝƻƴΦ ¢ǿŜƴǘȅ-ǎŜǾŜƴ ǘƻǘŀƭ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ 

5Ŝƭǘŀ {ƛƎƳŀ tƘƛΣ ōǳǘ ǘǿƻ ǿŜǊŜ ƭƻǎǘ ŘǳŜ ǘƻ ƎǊŀŘŜǎΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊǳǎƘ ŘƛǊŜŎπ

ǘƻǊΣ aƛƪŜ wƻƻƴŜȅΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ 

ǊǳǎƘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ŀŘŘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǇƭŜŘƎŜǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ !ƭǎƻΣ ǿƛǘƘ 

ŜƭŜŎǝƻƴǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǊŀǇƛŘƭȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎΣ wƻƻƴŜȅ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴπ

ǎƛǝƻƴ ŀǎ ǎƳƻƻǘƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎƻǊΦ ! Ŧǳƭƭ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŜŘƎŜǎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝǾŀǝƻƴΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ wƻƻƴŜȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǊǳǎƘ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ сǘƘ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇƭŜŘƎŜ Ŏƭŀǎǎ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜΗ 

tŀȅǇŀƭΥ ŘǎǇȊƭΦǘǊŜŀǎǳǊŜǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 



ǿǿǿΦŘǎǇȊƭΦƻǊƎ 

 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻǊ {ǘƻǊƛŜǎΚ 9Ƴŀƛƭ ƳŜ ŀǘ ƪƛƭƪŜǊǎǊϪǊƻǎŜ-

ƘǳƭƳŀƴΦŜŘǳ  

 

5Ŝƭǘŀ {ƛƎƳŀ tƘƛΣ ½Ŝǘŀ [ŀƳōŘŀ /ƘŀǇǘŜǊ 

!ŎǝǾŜǎ ǘƻ ¢ǊƛǇ ǘƻ ±ƛǎƛǘ !ƭǳƳƴƛ 

    ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƻǾŜǊ wƻǎŜΩǎ ǎǇǊƛƴƎ ōǊŜŀƪ ό!ǇǊƛƭ мтǘƘ-

ноǊŘύ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŀŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ŀƭǳƳƴƛ ǿƛƭƭ ōŜ Ƴŀƪπ

ƛƴƎ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ .ƻǳƭŘŜǊΣ /h ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŀƭǳƳƴƛ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊπ

ǿƛǎŜ ŜƴƧƻȅ ǎƻƳŜ ǿŜƭƭ ŜŀǊƴŜŘ ǊŜǎǘ ŀƴŘ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ ǘǊƛǇ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƛƴ ǿƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜŎƻƳŜ ŀ 

ǎǇǊƛƴƎ ōǊŜŀƪ ǘǊŀŘƛǝƻƴΤ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ǿŀǎ ǘƻ 

bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ƻƴ ǘƘŜ ōŜŀŎƘΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ǘǊƛǇǎ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ŀƭǳƳƴƛ /ƘŀŘ ²Ŝƴƴ 

ό/ƘǳƴŘŜǊύΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ Řǳŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ мύ 

ƎŜǩƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎ ŦŀǊ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ¢ŜǊǊŜ IŀǳǘŜ ŀǎ 

ƘǳƳŀƴƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ Ŧǳƴ ŀƴŘ нύ ŀƭƭƻǿƛƴƎ 

ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀŎǝǾŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǎƻƳŜ ŀƭǳƳƴƛ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƴŜǾŜǊ ǎŜŜ ŘǳŜ ǘƻ ŘƛǎǘŀƴŎŜ 

ƻǊ Ƨƻō ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΦ LŦ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀƭǳƳƴƛ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 

ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ŀ ǘǊƛǇΣ ŜƳŀƛƭ ƳŜ ŀǘ ƪƛƭƪŜǊǎǊϪǊƻǎŜ-

ƘǳƭƳŀƴΦŜŘǳ ŀƴŘ LΩƭƭ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘŜ ƛƴŦƻ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ 

ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǘǊƛǇǎΦ 

IƻǇŜŦǳƭƭȅ ǘƘŜǎŜ  ǘǊƛǇǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƛŘŜŀǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ 

ƪƴƻǿΦ ²Ŝ ƭƛƪŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ¢ŜǊǊŜ IŀǳǘŜΣ ŀƴŘ ƛŦ ƛǘ 

ƳŜŀƴǎ ŀƭǎƻ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƳŜŜǘ Ŏƻƻƭ ŀƭǳƳƴƛΣ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ 

ǘŀƪŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŎƻƴǾƛƴŎƛƴƎΦ 

wŜƎƛƻƴŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ !ŎŀŘŜƳȅ нлмм 

   ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 5Ŝƭǘŀ {ƛƎƳŀ tƘƛ wŜƎƛƻƴŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

!ŎŀŘŜƳȅ ǘƘŀǘ ½Ŝǘŀ [ŀƳōŘŀ ǿƛƭƭ ŀǧŜƴŘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ ƛƴ {ǘΦ [ƻǳƛǎΣ 

ah ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ нфǘƘΦ ¢Ŝƴ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ 

ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƻǳǊ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦƻǳǊ ƻŦ ƻǳǊ ǇƭŜŘƎŜǎΦ ¢ƘŜ ŀƭƭ 

Řŀȅ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΣ ǊƛǘǳŀƭΣ ŬƎƘǝƴƎ 

ŀǇŀǘƘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ŦǊŀǘŜǊƴŀƭ ōƻƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘƻǇƛŎǎΦ ¢ƘŜ 

ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ōŜ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ōŜǧŜǊ 

ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŜȄŎŜƭ ƛƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƭŜŘƎπ

Ŝǎ ƎƻƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ŎƭŀǎǎΤ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ 

ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƛƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀƭǊŜŀŘȅΣ ŀǎ 

ŜȄŜƳǇƭƛŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜȄǘǊŜƳŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƭǳƳƴƛ tƘƻƴŜ-ŀ-

ǘƘƻƴΣ ŀƴ ŜƴǝǊŜƭȅ ǇƭŜŘƎŜ-ǇƭŀƴƴŜŘ ŜǾŜƴǘǎΦ w[! ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǊƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ Ǉƭŀƴ ƻƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ 

ǿƘƻƳ ŘƛŘ ƴƻǘ Ǝƻ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 

w[!Υ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ нфǘƘ 

!ōƻǾŜΥ !ƭǳƳƴƛ wƻōŜǊǘǎ ŀƴŘ /ƻǊƴŜƭƛǳǎ ŎƻƴǘŜƳπ

ǇƭŀǘŜ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇƭŜŘƎπ

ŜǎΦ LǘΩǎ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ŀƎŀƛƴΗ 

 

!ōƻǾŜ wƛƎƘǘΥ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǇƭŜŘƎŜǎ ŀǊŜ ŘǳǝŦǳƭƭȅ 

ǘŀƪƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǉǳƛȊȊŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǿŀǘŎƘŦǳƭ 

ŜȅŜ ƻŦ ǇƭŜŘƎŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊΣ bƛŎƪ ½ŀƭŀƘΦ 


